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ESPERIENZA PROFESSIONALE

Altivita svolte e incarichi ricoperti

| diretto alla Direzione Generale per le funzioni di programmazione e direzione dellattivita

Dal 1980 al 1988 - Unita Sanitaria Locale di Fiorenzuola d'Arda (dal 1984 in comando presso la
stessa USL dal Comune di Fiorenzuola d’Arda):

educatore-operatore culturale, con compiti e funzioni di natura socio-educativa rivolta a giovani
e adulti con disabilita fisiche e psichiche.

Dal 1984 al 2000 - C.l.S.L. - Dipartimenti Formazione regionali e nazionale, Centri Studi
C.I.S.L. di Firenze e Taranto:

progettista, direttore, docente/formatore in corsi di formazione rivolti a dirigenti sindacali
territoriali, regionali, nazionali del settore pubblico e privato sui temi delle relazioni industriali,
contrattazione, gestione della negoziazione, organizzazione aziendale e valutazione del
capitale umano, innovazioni istituzionali, legislative, organizzative e dei processi produttivi e
tecnologici;

progettista, direttore, docentefformatore in corsi di formazione per formatori sulle techiche di
gestione dei gruppi, lavoro per progetti, comunicazione, sviluppo delle capacitd e delle
competenze relazionali, gestione dei processi di apprendimento, progettazione e valutazione
della formazione.

Dal 1988 al 2000 - C.I.S.L. — settore pubblico impiego (in aspettativa/distacco sindacale dal
Comune di Fiorenzuola d'Arda e, dal 1990, dalla Provincia di Piacenza):

segretario provinciale della federazione lavoratori degli enti locali, poi unificata in un’unica
federazione dei lavoratori degli enti locali e della sanita della quale & divenuto segretario
generale provinciale;

dirigente sindacale componente gli organismi direttivi confederali provinciali e degli organismi
direttivi regionali e nazionali di federazione;

componente dei gruppi di lavoro nazionali e regionali per I'analisi, elaborazione e valutazione
dell'impatto delle innovazioni normative, contrattuali e organizzative del settore pubblico, per la
predisposizione delle piattaforme per i rinnovi contrattuali e per il sostegno ai processi di
contrattazione;

responsabile territoriale della contrattazione per I'applicazione dei confratti di lavoro e sui
processi organizzativi di Provincia, Comuni, Comunita Montane, IPAB, CCIAA, Azienda USL.

Dal giugno 2000 al settembre 2001 - Provincia di Piacenza:
Staff della Direzione Generale per il supporto nella gestione dei sistemi di valutazione, controllo
e formazione.

Dal settembre al dicembre 2000 - Comune di Parma:
comando parziale per la programmazione dell'attivitd di formazione e per il supporto alle

funzioni di valutazione del personale.

Dall'ottobre 2001 all'aprile 2005 — Provincia di Piacenza:

incaricato della titolarita della posizione organizzativa di responsabile del servizio “Sviluppo
organizzativo”, con diretta responsabilita in materia di programmazione e gestione del
personale, formazione, sviluppo e gestione dei sistemi organizzativi, oltre ai compiti si supporto
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gestionale.

Dal maggio 2005 all'aprile 2010 - Provincia di Piacenza:

a sequito del riassefto della struttura organizzativa delfEnte, incaricato con contratto a tempo
determinato, di diritto privato e al di fuori della dotazione organica, defla respansabilita
ditigenziale del servizio “Sviluppo organizzativo” con |a itolarita delie competenze in materia di:
programmazione, acquisizione, svileppo, formazione e aggiornamento delle risorse umane;
gestione amministrativa, giuridica ed economica del contenzioso,

contrattazione nazionale e decentrata integrativa e sistema delle relazioni sindacali, anche in
qualita di componente Ja delegazione rattante di parte pubblica;

gestione e sviluppo del sistera informatico interno;

Ufficio relazioni con il pubblico e con gli enti locali;

pari opporiunita;

glire allincarico di supporto diretto alla Direzione Generale per le funzioni di programmazione
direzionale e di alta direzione delf'attivita gestionale.

Attualmente svolge attivith di lavoro autonomo nel campo dei servizi alla puhbblica
amministrazione e alle imprese private, in materia di organizzazione aziendale, gestione delle
fisorse umane e sviluppo delle funzioni & dei processi produtfivi, 1 cui concreti ambiti di
intervento sono delineati nella seguante sezione.

Alire esperienze professionai

Collaborazioni e incarichi per pubblicazioni:

Partecipazione ai gruppi ¢i lavore dai quali @ scaturita la pubblicazione del manuale
“Programmare e valutare la formazione” — Dipartimenta della Funzione Pubblica ~ Lattanzio &
Agsociati - MIPA,

Componente il gruppo di coordinamento defla Provincia di Placenza, per la predisposizione,
presentazione e pubblicazione di;

“Bilancio Sociale e di Programma 1999-2004;
“Bilancio di metd mandato e bilancio sociale 20042006,
“Bilancic del mandato e bilancio sociale 2004-2009°,

Coordinatore def progetto attraverso it quale sono stale realizzate inizialive a carattere artistico
e culturale, finalizzate a un percorso di conoscenza del ruolo e della posizione della donna
nelle tre grandi religioni monoteiste, a fitolo “Donne delle refigioni”, cui & conseguita, nel 2009,
ta pubblicazione degli atti degli incontri svolti, recante lo stesso titolo,

E’ tra i autori del manuale "Bevi note per amministratori di enti locali”, pubblicato nef 2014, a
cura di Upel Varase, con la partecipazione def Camune di Varese e delfUNSCP, incaricato della
stesura del paragrafo “Anticoreuzione, fegalita e trasparenza”.

Programimi, progett, attivita gestionali, oi studlio ed elaborazione:

Componente il gruppo di progetto che ha condotto lo studio finalizzato allindividuazione di
nuovi medelli tecnico-amministrativi e organizzativi, per la gestione delle auove competenze
provinciali in materia di strade e viabilita, che ha portate alfa prima attuazione nellEnte delio
strumento dei “Contratto aperio”

Componente il gruppo di progetto chiamato a sperimentare & implementare le logiche di Project
management all'interno della Provincia di Piacenza, composto da dirigenti deflEnte, per il quale
il Nucleo di valutazione gli ha riconosciuto il particolare ruolo di impulsa, che ne ha consentito la
piena ed efficace realizzazione.

Coordinatore del progetto provinciale “Tempopermettendo”, finalizzato a fornire, attraverso g
uffici relazioni con i pubblico, informazieni ai cittadini rispetto ai servizi del territorio che
favoriscano la condiliazione dei tempi di vita, lavoro e cura, premiato dal Ministro per le pari
opporfunita & dal Ministro per Ia pubblica amministrazione e linnovazione, nelfambito del
concarso “lavoriamo insieme”, promosso dal FORUM PA 2009.

Ha partecipato, in coliaborazione con il Comitato di coordinamento dei dirigenti apicali, sotto la
direzione del Direttore Generale, allo svitluppo del sistema di programmazione e controllo della
Provincia di Piacenza, che ha innovato, a partire dall'anno 2000, le procedure e | modelli del
ciclo Programma di mandato, PGS, RPP, PEG PDO ¢ i relativi meccanismi di monitoraggio,
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misurazione e valutazione dell'attivita e dei servizi delta Provincia di Piacenza.

Ha predisposto il nuovo sistema di monitoraggio e valutazione dell'attivita gestionale e delle
prestazieni individuali (di dirigenti, P.O. e dipendenti) adottato, a partire dall'anno 2000, dalla
Provincia di Piacenza, garantendone it progressive aggiornamento.

Fra it 2004 e il 2005, ha direttamente coflaborato con la Direzione Generale nella ideazione e
predisposizione delfa proposta di nuovo assetto strutturale e delle connesse norme di
organizzazione della Provincia di Piacenza, anche predispanendo i relativi atti di approvazione,
curandone, sempre in collaborazione con it Direttore Generale, la concreta e progressiva
implementazione.

Ha direttamente gesito, dal 2001 af 2010, tutti i procedimenti, con i relativi afti, concernenti fa
determinazione delle risorse decentrate per il personale e per la dirigenza, anche nelle relazioni
gon i Revisari dei conti, la Ragioneria Generale dello Stato, la competente sezione regionale
della Corte dei conti {compresa la positiva verifica effettuata, nel 2004, dai servizi ispeftivi delia
Ragioneria Generale dello Stato, in ordine alla correttezza dell'applicazione delle discipline
contratiuali nelfEnte).

In caliaborazione con la Direzione Generale, ha curato, dal 2001 al 2010, tutti i procedimenti
relativi alla determinazione del fabbisogno di risorse umane della Provincia di Piacenza,
gestendo direttamente tutti gli atti finalizzati alla provvista di nuovo personale.

Promotore e aftuatore di numerose inizialive e interventi finalizzati alladeguamento delle
discipline regolamentari e delle procedure di enti pubblici, alla luce del mutamento del quadro
notmativo in materia di organizzazione, valutazione e controllo defle atfivita e delle prestazioni
nella pubblica amministrazione.

Componente del gruppo di lavoro costituito da Legautonomie di Pavia, neffambito del progetio
finalizzato a supporiare le amministrazioni locali nelladeguamento  regolamentare,
organizzativo e gestionale alle disposizioni in materia di ollimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni, introdotte dal
d.Igs. n. 15072009, cui hanno aderito numerosi comuni delle province di Pavia, Cremona e Lodi,
Successivamente, dal 2015, coordinatore di analogo progetfo, attuato da Lega dei Comuni di
Pavia.

Componente del gruppo di lavors costituito, dal 2011, da Legautonomie di Pavia {ora Lega dei
Comuni di Pavia), nellambito del progetto di sostegno alle amministrazioni di minore
dimensione, per l'attuazione delle disposizioni in materia di gestione associata di funzioni e
servizi, rivolto ai comuni dei territori delle province di Pavia, Cremona, Lodi e Placenza. [n (ale
ambito ha partecipato alla realizzazione di diversi studi di fattibilita relativi al conferimento delle
funzioni ad Uffici comuni di Convenzioni, ad Unioni, oftre che relativi a progett di fusione tra
Comuni.

Esperto individuato daf Centre Studi Amministrativi dell'Associazione dei Comuni delfa Marca
Trevigiana, al fine di supportare i comuni del territorio nel processo di attuazione delle
disposizioni in materia di gestione associata di funzioni e servizi, da parte degli enti locali di
minori dimension,

Componente def gruppo di lavoro costituito da Legautonomie di Pavia, per la predisposizione &
I'attuazione della disciplina regolamentare in materia di controlli interni degli enti locali.

Esperto individuato da Legautonomie di Pavia per la partecipazione al gruppo di lavoro
costituito dalla Prefettura di Pavia, per if sostegno agli enti locali nella predisposizione dei Piani
di prevenzione della corruzione, in applicazione della legge n. 190/2012.

Componente dal gruppo di favoro costituito da Legautonomie di Pavia, nellambito del progetto
finalizzato a realizzare servizi di mappatura dei processi operativi e dei procedimenti per
Fidentificazione, analisi, ponderazione e trattamento dei rischi, in funzione della predisposizione
del Piano triennale di prevenzione della corruzione e del Programma friennale per fa
frasparenza e lintegrita degfi enti locali. In veste di esperto, ha collaborato, sugli stessi tem,
con Legautonomie Lombardia e Legautonotmie Marche,

Incaricato da Upel Varese, per la progettazione e la gestione degli interventi formativi
sulfapplicazione delle disposizioni in materia di prevenziene e centrasto della corruzione e
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delfillegalita, rivolti agli enti locali aderenti allassociazione.

Componente del gruppo di lavoro per la realizzazione del progetto “Partecipa la nuova Val
Trebbia”, promosso dai Comuni di Gossolengo, Rivergaro e Travo della provingia di Piacenza,
finanziato dalla Regione Emilia Romagna e riguardante le forme innovative di partecipazione
della cittadinanza alle strategie pubbliche territoriali.

Incaricato da Lega dei Comuni di Pavia di progettare la nuova metodologia di valutazione della
performance, alla luce delle disposizioni introdotte dai decreti legislativi n. 74/2017 e n.
7512017,

Incaricato da Lega dei Comuni di Pavia di progettare i percorsi formativi e le attivila di supporto
organizzativo agli enti locali, per applicazione def CONL del 21,05.2018, per il personale del
Comparto Funzioni locali. In veste di esperto, ha collaborato, sugli stessi temi, con UPEL
Varese, UPEL Milano, Legautenomie Lombardia e Legautonomie Marche.

Docenze in corsi e seminari, relazioni a convegni e incarichi occasionali (dalfanne 2000):

Corso di studio per ghi enti locali delfa Provincia di Piacenza sul Testo Unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali - d.Igs. 267/2000.

Corso di approfondimento per le ipab defle province di Lodi, Piacenza, Pavia su: ‘la nuova
legge-quadro sulfassistenza, L.e prospettive gestionali e le problematiche contrattuali”.

Intervento formativo per Responsabii di servizio e dipendenti del comune di Carpaneto Pno su:
“responsabilita e gestione dei procedimenti alla luce del T.U. sulfordinamento degli enti locali”.

Seminario di studio per gli enfi locali della provincia di Piacenza sulle modifiche infrodotte dal
d.igs. 165/2001.

Seminari per segretari e funzionari dei comuni della provingia di Piacenza sulle disposizioni in
materia di personale delle Finanziarie 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008.

Percorso formative per segretari, dirigenti, funzionari di enti focali defla Lombardia, in materia di
regole e sistemi di gestione delle risorse umane, con particolare riferimenta alla disciplina
contrattuale per il personale di comparto e per larea della dirigenza, compresi gii aspetti
concernenti ¥ sistema delle relazioni sindacali a fivello decentrato, nonché sulle disposizioni
delta Finanziaria 2007 e di altre norme di legge in materia di personale degli enti locali.

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Locali delia
provincia di Piacenza, sulla disciplina in materia di gestione deliorganizzazione, della
contrattazione e del personale negli Enti locali, alta luce det D.L. 112/2008, convertito in legge
133/2008.

Giomnata di studio per gli enti locali delfa provingia di Pavia sul C.C.N.L. successivo per il
personale del comparto regioni-enti focali def 14.08.2000 ~ ¢.d. “code contrattuali™

Seminario di formazione per gli enti locali della provincia di Pavia su: "1 sistemi, le tecniche e fe
metodologie di valuiazione delle prestazioni e dei risultati”.

Giornate di studio, per i comuni delia provincia di Pavia, sulle problematiche applicative delle
disposizioni in materia di personale degli enti locali, introdotte dalle finanziarie 2003, 2004,
2005, 2006, 2007 e 2608,

Intervento formativo su “La flessinilizzazione della gestione delle risorse umane nellEnte
locale: ghi strumenti utilizzabil’®, per segretari e funzionari degli enti locali del pavese.

Intervento formativo su “Le relaziani sindacali negli EE.LL", per segretari e funzianari degli enti
locali del pavese.

Seminario formativo per segretari e funzionari degli enti locali del pavese sulle problematiche
applicative del CCNL 2002-2005.

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Locali del territorio
pavese, sulla disciplina in materia di gestione delf'organizzazione, della confrattazione e del
personale negli Enti locali, alla luce del D.L. 112/2008, convertito in legge 133/2008.
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Corso di formazione per a dirigenza regionale CISL FPS sul C.C.N.L. successivo per il
personale del comparto regioni-enti locali del 14.09.2600 — c.d. “code contrattuali™.

Corsi di formazione per la dirigenza regionale CISL FPS sulle disposizioni, in materia di
personale della Pubblica amministrazione, introdotte dalle Finanziarie 2004, 2005, 2006, 2007
e 2008.

Corsi di formazione per la dirigenza regionale CISL FPS sulla disciplina valutativa refativa ai
compensi di produttivita e alla progressione orizzontale, in applicazione del CCDI.

Incarico per lo studio e la predisposizione degli atti finalizzati alla isfituzione della pianta
organica e refativa dotazione di persenale dellOrdine degli Avvecati di Piacenza.

Seminario di formazione sulle "code contrattuali” per enti lacali defla provincia di Mantova.

Seminario di formazione per funzionari del Comune di Settimo Mifanese sulla gestione delle
risorse umane e i sistemi df valutazione e incentivazione,

Corso di formaziane su; “La gestione per progetti nell'ente locale”, per funzionari del comune di
Padenzano (PC).

Seminario di formazione su: “Lo sviluppo organizzativo. Il nuovo rapporto di lavaro. La
valutazione” per le figure direttive della Provincia di Udine.

Seminatio di formazione su “La definizione degli obiettivi e i sistemi di valutazione del
personale” per segretari comunali e dirigenti degli enti ocali della regione Friu.

Seminaric di formazione su: “Lo sviluppo delle risorse umang” per dirigentt e quad del
Comune di Sesto San Giovanni.

Elaborazione e atluazione di un progetto di formazionefintervento per promucvere azioni di
aufosviluppo gestionale e organizzativo delle sirutture operative del Comune di Finate Emifia,

Seminario di formazione su: “La valutazione dei dirigenti e dei responsabili dei servizi: ruolo e
Auove competenze dei nuclel di valutazione e rapporti con il controllo di gestione” per dirigenti e
quadri del Comune di Vignola (MO).

Seminatio formativo su: “La valutazione dei dirigenti e dei responsabili del servizi: ruclo e
nuove compelenze dei nuclei di valutazione e rapporti con if controllo di gestione™ nefl'ambito
del corso di specializzazione per segretari e dirigenti degli enti [ocali organizzato da Consiel
SpA

Seminatio formativo su: “La gestione delle risorse umane negli enti focali: i cantenuti e gli effetti
di maggior riievo defPaccordo per il biennio 2000/20¢1" per dirigenti e collaboratori del senvizio
personale def Comune di Arezzo,

Seminario formativo su: “ll CCNL come strumento per ka valorizzazione delle attitudini e del
potenziale dei collaboratori” per dirigenti @ funzionari del Comune di Pistoia.

Seminario formativo si “La valulazione dei dirigenti e dei responsabili dei servizi: ruolo e
nuove competenze dei nuclei di valutazione e rapporto con il sistema di pianificazione e
controflo” per direttori e dirigenti del Comune di Olbia.

Seminario formativo su: 'l sistemi di valutazione, le competenze manageriall, la gestione per
obiettivi & progetti’, per titolari di posizione organizzativa e funzionari del Comune e della
Provincia di Lecco.

Intervento formativo per consulenti Consiel Spa sullo sviluppo delle competenze consulenziali
negli enti localk.

Intervento per [a rilavazione, classificazione & semplificazione dei procedimenti amministrafivi
del servizio Contratti e Appalti della Provincia di Brescia.

Relatore al convegno: |l sistema permanente di valutazione del personale e la valutazione dei
dirigenti” organizzato da Comune di Genova, ANCI Liguria, Agenzia Autonoma Segretari
Comunali & Provincial Liguria, Consiet S.p.A., Scuola di Pubblica Amministrazione di Lucea,

Docenza al corso di aggiornamento per Segrefari Comunali e Provinciali su: “Il CCNL per gli
EE.LL., il sistema retributivo, 1a negoziazione decentrata, la valutazione del personale’
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organizzato dalla S.5.PA.L. — Scuola intetregionale Campania-Basificata.

Corso di formazione su “Dirigere gli enti locali: strumenti per il Segretario Comunale” e corso di
formazione per Segretari comunali su “La gestione e lo sviluppo del capitale umana negli enti
Jocali, anche attraverso i nuavi strumenti informatici”, organizzati dalla 8.S.PA.L. ~ Scuola
interregionale Piemonte — Liguria - Valle d'Aosta.

Seminario formativo per segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della Lombardia sulle
problematiche applicative del CCNL 2002-2005.

Corso di formazione nelfambito del "Progetto di sviluppo di un modeflo delle competenze’,
rivolto a funzionari del Comune di Chieri {TO).

Corso di formazione su: "Il CCNL 22.01,2004" e su “La riforma del favoro nella P.A., a seguito
della Legge 30/2003" per segretari e funzionari di enti locali della provincia di Cuneo.

Corsi di formazione sulle disposizioni delle Finanziatie 2006, 2007 e 2008, in maleria di
personale degli enti locali®, per segretari e funzionari di enti locali delta provincia di Cuneo.

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Locali della
provincia di Cuneo, sulla disciplina in materia di gestione dellorganizzazione, della
contrattazione e del personale negli Enti locali, alla luce del D.L. 11272008, convertito in legge
133/2008

Intervento formativo per Ia qualificazione delle competenze e lo sviluppo delle potenzialita di
dirigente, funzionari e operatori del settore “Personate — Sistema organizzativo” della Provincia
di Imperia.

Seminari sulle problematiche applicative delle disposizioni in materia di personale degl enti
locali, introdotte dalte finanziarie 2003, 2604, 2005 e 2008, per segretari, dirigenti, funzionari e
responsabili dei comuni defla provincia di Lodi.

Seminario sulle problematiche applicative del nuovo CCNL 22,01.2004, per il personale degli
enti focali, per segretari, dirigenti, funzionari e responsabili dei comuni della provincia di Lodi.

Seminario su “La riforma del lavoro nella PA. La legge 30/2003, il d.lgs. 276/2003", per
segretari, dirigenti, funzionati e responsabili dei comuni delfa provingia di Lodi.

Seminario su; “L.a gestione delle risorse umane e dei servizi, alla luce delle disposizioni in
materia di personale: assunzioni, rapporii di lavoro a termine, collaborazioni & altre forme
contrattuali flessibili. Possibiliti/opportunita di estemalizzazione e nuovi modelli di gestione
delle funzioni e delle attivita®, rivolto a segretari, dirigenti, funzionari e responsabili dei comuni
della provincia di Lodi,

Giomata di formazione su “Le politiche del personale alla luce della finanziaria 2007 e delie
prospettive della nuova legge finanziaria 2008", rivolto a segretari, dirigenti, funzionari e
responsabifi dei comuni della provincia di Lodi.

Seminario in tema di "Affidamento di incarichi di consulenza alla luce degli orientamenti
Ministeriali & della Corte dei conti, relativi alla finanziaria 2008™ per segrefar, dirigenti,
funzionari e responsabili dei comuni della provincia di Lodi

Seminario di studi, rivolta a Dirigenti, Funzienari, nonché a Segretari di Enti Locali def territorio
lodigiane, sidlla disciplina in materia di gestione delf'organizzazione, defla contrattazione e del
personale negli Enti focali, alfa luce del D.L. 112/2008, converiito in legge 133/2008.

Corso di formazione st | sistemi di valutazione di dirigenti e posizioni organizzative negli enti
locali®, per direttori generali e dirigentt degli EE.LL. e Corso di formazione su “Lavorare per
progetti nella Pubblica Amministrazione”, per direttori generali, dirigenti e funzionari della PA.,
organizzati da LR.A. - Learning Resources Associates — Milano.

Corso di formazione su; “La riforma contrattuale del comparto autonomie locali’, per funzionari
del Comune di Piacenza.

Seminario formativo sul CCNL EE.LL. e giomata formativa sulle norme in materia di personale
introdotte dalla legge finanziaria 2008 per dirigenti del Comune di valenza (AL).
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Consulenza, in favore dellAgenzia d'Ambito per i servizi pubblici di Piacenza, in materia di |
trasferimento del personale da enti Jocali ai gestori dei sevizi idrici e di smaltimento rifiuti & per
la predisposizione del Regolamento di organizzazione e la definizione della dotazione organica
dellAgenza.

Corso di formazione in materia di gestione def tempo e tecniche di time management, per i
dipendenti def Comune di Basiglio (MI).

Corso di formazione in materia di gestione del tempo e tecniche di time management, per
funzionari e operatori defle forze deffordine della provincia di Pavia.

intervento formativo di supperto al servizio formazione del Comune di Riccione, in materia di
definizione del profili delfe competenze del personale.

Incarico conferito dalfUniversitd commerciale “Luigi Bocconi® — Scuola di Direzione Aziendale -
Milano, per attivita di supporto al ridisegno organizzativo def Comune di Santa Margherita
Ligure.

Relatore al convegno, organizzato da Ce.C.A.P., Centro di ricerca per it Cambiamento delie
Amministrazioni Pubbliche dell' Universita Cattolica del Sacro Cuore — Sede di Piacenza, "l
procedimento disciplinare alla luce deffultimo rinnovo contratiuale defle Autonomie locali — Si ¢
aperta la caccia ai fannulloni?”.

Seminario concernente le funzioni di controllo degli organi di revisione in materia di personale,
rivolto a revisori dei conti degli enti locali della provincia di Pavia, organizzato da A P.R.E.L.
{Associazione Pavese Revisori Enti Lacali) di Pavia,

Seminario sulle disposizioni in materia di personale deglt enti locali, introdotte della finanziaria
2007, per segretari, dirigenti, funzionari e responsabili dei comuni delfa provincia di Frosinone.

Seminari sulle disposizioni in materia di personale degli enti locali, introdotte delle finanziarie
2007 e 2008, per segretari, dirigenti, funzionari e responsabifi di enti locali della provincia di
Reggio Emilia,

Seminario sui contenuti e le problematiche applicative del CCNL del 11.04.2008, relativo al
personale degli Enti locali, rivolto a segretari, diigenti, funzionari e responsabili comunali della
provincia di Reggio Emitia.

Seminario di studi, rivolio a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Locali della
provincia di Reggio Emilia, sulla disciplina in matesia di gestione dellorganizzazione, della
contrattazione e del personale negli Enti focali, alla fuce del D.L. 112/2008, convertito in legge
133/2008.

Seminari sulle disposizioni in materia di personale degfi enti locali, introdotte della finanziarie
2007 & 2008, per segretari, dirigenti, funzionari e responsabili dei comuni della provinia di
Milano

Seminario di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enii Logali del territorio
lombardo, sulla disciplina in materia di gestione defl'organizzazione, defla contrattazione ¢ del
personale negll Enti locali, alla luce del D.L. 11212008, convertito in legge 133/2008

Corso di formazione in materia di “Gestione integrata delle compatenze def personale negli enti
local”, rivolto a dirigenti e funzionari di pubbliche amministrazioni della provincia di Rimini.

Relatore al convegno: “La certificazione della posizione assicurativa PassWeb’, organizzato da
INPDAP nelfambito di Euro PA, 2007, Satone delle autonomie locali, di Rimini.

Seminario formativa sulfa disciplina in materia di organizzazione e di persanale negli enti locafl,
alla luce della Finanziaria 2008, per segretari € funzionari dei comuni delia provincia di Imperia.

Seminatio di studi, rivolto a Dirigenti, Funzionari, nonché a Segretari di Enti Locali defla
provincia di Firenze, sulla disciplina in materia di gestione delf'organizzazione, della
contrattazione e del persanale negli Enti locali, alla luce del D.L. 11212008, convertito in legge
133/2008.

Corso di aggiomamento per Dirigenti, Funzionar, nonché Segretari di Enti Locali delia
provincia di Treviso, in materia di risorse decentrale e contratiazione integrativa, incarichi,
collaborazioni e rapporto di lavoro flessibile, alla luce del CCNE 11.04.2008 e del D.L.
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11212008, convertito in Legge 133/2008.

incontro di studio, per Dirigenti, Funzionari, nonché Segretari di Endi Locali delia provingia di
Treviso, su: "L utlizzo di risorse per le poliiche di sviluppo delle risorse umane e per la
produttivitd - pronunciamenti defle Corti dei conti nonché norme in materia contenute negli
uktimi provvedimenti finanziari".

Seminario di aggiornamento per revisori contabifi di enti lecali defla provincia di Pavia, sulle
problematiche connesse alla determinazione e utifizzo delle risorse decentrate per la
contrattazione integrativa,

Incontro i studio, per Dirigenti, Funzionari, nenché Segretari di Enti Locali della provincia di
Treviso, su: “Disposizioni in materia di personale contenute net D.L. 78/2009; incarichi di
coltaborazione e consulenze; novitd in fema di personale e nuovo confratto dei dipendenti
pubblici”.

Seminaric per segretari, dirigentl e funzionari di enti locali def Veneto su: “Innovazioni in
materia di personale derivanti dallipotesi di contratto per i dipendenti del 4 giugno 2009, delie
disposizioni della L. 69/2009, def D.L. 78/2009 ed alla luce del decrelo attuativo della L.
15/2009 — Legge Brunetta”.

Giornata di formazione, rivolta a segretari, dirigenti e funzionari di enfi tocali della provingia di
Piacenza, su; “Modalita applicative del nuovo CCNL del 31.07.2009 e sulle disposizioni in
materia di personale degli enti localf introdotte dalla L. 69/2009 e dal D.L. 78/2009, converito in
L. 102/2009".

tncontra di studio, per segretari dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Reggio
Emilia, su; “Modalita applicative del nuovo CCNL del 31.07.2009 e sulle disposizioni in materia
di personale degli enti locali introdotte dalla L. 69/2009 e dal D.L. 78/2009, convertito in L.
10212009, nonché dal decreto attuativo della L. 15/2009”.

Incontro di studio, rivolto a segretari, ditigenti e funzionari di enti locali delta provincia di Mitano,
su: "Modalith applicative del nuova CCNL del 31,07.2009 e sulle disposizioni in materia di
personale degli enti locali introdotte dalla L. 692008 e dal DL 7812008, converfito in L.
102/2009, nonché dal decreto attuativo delfa L. 15/2009",

Giornata di formazione, per segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provingia di
Cuneo, sul nuovo Contratto nazionale dilavoro def 31.07.2009.

Giomata di studio, rivolta a segretari e funzionari di enti locali della provincia di Cremona, su:
“Modalita applicative del nuove CCNL del 31.07.2009 e sulle disposizioni in materia di
personale degli enti locali introdotte dalla L. 69/2009 e daf D.L. 78/2009, converiito in L.
10212009, nonché dal decreto attuativo della L. 15/2009".

incontro di studio, rivolta a segretari e funzienari di enti locali della provincia di Lodi, su:
“Modalita applicative del nuovo CCNL del 31.07.2009 e sulle disposizioni in materia di
personale degli enti locali introdotte dalla L. 69/2009 e dal D.L. 78/2009, convertito in L.
1022009, nonché dal decreto attuativo della L. 15/2608".

Seminatio in materia di bilancio degli enti locali e di costi del personale, per 'anno 2010, rivolto
a segretari, dirigenti e funzionari di entt locali della provincia di Pavia.

Incontro di studio, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
Piacenza, st “La nuova disciplina in matetia di rapporto di lavoro pubblico {d.Igs. 150/2009)".

Incontro di studio, rivolto a segrefari, dirigenti e funzionari di entt locali della provincia di
Treviso, su: “La nuova disciplina in matetia di rapporto di lavoro pubblica {d.lgs. 150/2009)".

Incontro di studio, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
Befluno, su: “La nuova disciplina in materia di rapparto di lavoro pubblice {d.lgs. 150/2009)".

Seminario, rivolte a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della pravincia di Pavia, su: “La
tiiova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico (d.igs. 150/2009)"

Giomata di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali della provincia di Cuneao, su:
“La huova disciplina in materia di rapporta di lavoro pubblica {d.lgs. 150/2009)".

Andrea Antelmi - curriculum vitae a dicembre 2018 8




Seminario, rivolto a segretari, dirigenti & funzionari di enti locali defla provincia di Reggio Emilia,
su: “La nuova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico {d.lgs. 150/2009)".

Giornata di formazione, rivolta a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali del Veneto, su: “La
nuova disciplina in materia di rapporto di lavoro pubblico (d.lgs. 150/2009)".

Giornata di formazione, rivolta a segretari, dirigenti & funzionari di enti locali della provincia di
Mitano, su; “La nuova discipfina in materia di rapporto di lavoro pubblico (d.Igs. 150/2009’.

Giornate di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali della provingia di Cunes, su:
“L'adeguamento ordinamentale al Decreto Brunetta e it quadro giuridico-normativo derivante
dat D.L. 78/2010, conertito in Legge n. 122/2010".

Incontro di studio, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti locali defla provincia di Pavia,
su: “L'adeguamento ordinamentale al Decreto Bruneita {d.Igs. 150/2009) e il quadro giuridico-
contrattuale derivante derivante dalla manovra di finanza pubblica (D.L. n. 78/2010, convertito
in Legge 122/2010)".

Incontro di formazione per i dipendenti del Consorzio “Autorita def Ambito Tenitoriale Ottimale
delia provincia di Pavia, su; ‘Le problematiche applicative delle disposizioni relative a
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, introdotte dal d.igs.
15012009 (cosiddetto “decreto Brunetta'), anche con riferimento al decrelo in materia di ricorso
per lefficienza delle amministrazioni e dei concessionari di servizi pubblici (d.igs. n. 198/2009),
con particolare riguardo alla necessita della definiziene delfle carte/mappe dei seniz e dei
relativi standard di qualitd”.

Giomnata di formazione, rivolta a segretari e funzionai di enti locali della provincia di Cunes, su:
" a concreta attuazione dei sistemi di misurazione e valutazione della performance, anche alla
luce dei recenti indirizzi defla CIVIT e dellaccordo sindacale det 4 febbraio scorso™.

Azione formativa intorno al temi della contrattazione, della disciplina deflorganizzazione, della
determinazione dei fabbisogni e defla prowvista di personale, anche alla luce defle disposizioni
in materia di favaro pubblico e di finanza pubblica, rivolta a Direttore, dirigenti e figure di
responsabilita dell'Azienda pubblica di servizi alla persona "ASP Citta di Piacenza”.

Incontro di studio, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
Piacenza, su: “Gli effetti della manovra di finanza pubblica (D.L. n. 78/2010, convertito in legge
n. 12212010 e legge di stabilita 2011) sulla gestione organizzativa e del personale negli entt
locali”.

lncontro di studio, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti focali delia provincia di
Treviso, su: “Gli effetti della manovra di finanza pubblica (D.L. n. 78/2010, convertito in legge n.
122/2010 e legge di stabilita 2011) sulla gestione organizzativa e del personale negli enti
locali™.

Seminario di aggiornamento per revisori contabili di enti locali delta provincia di Pavia, sulle
problematiche riguardanti la spesa del personale e la determinazione delle risorse decentrate
per |a contrattazione integrativa, alfa luce della manovra di finanza pubblica relativa agh anni
2010 e seguenti.

Giornata di formazione su “Gli effelti della manovra di finanza pubblica, approvata con D.L. n.
7812010, convertito in fegge n. 122/2010, sulta gestione organizzativa e del personale negfi enti
locali®, rivolta a segretari e funzionari di enti locali delfa provingia di Cremona.

Giornata di formazione per dirigenti e funzionari del’Amministrazione Provinciale di Pavia su
“Gli effetti della manovra di finanza pubblica, approvata con D.L. n. 78/2010, convertito in legge
n. 12212010, sulla gestione organizzativa e del personale negi enti local?’.

Giomata di formazione per segretari e responsabili di enti focali defia provingia di Pavia su “Gli
effetti delia manovra di finanza pubblica, approvata con D.L. n. 78/2010, convertito in legge n.
12212010, sulla gestione organizzativa e del personale negli enti locali”.

Seminario per segretari, dirigenti, responsabili di servizio e funzionari di enti locali della
provincia di Cuneo, sulle problematiche relative alla gestione della conirattazione decentrata
negli anni 2011 e successivi, alla luce delle disposizioni introdotte dalle manovre di finanza
pubblica.
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Azione formativa rivolta a Segretario, dirigenti e funzionari del Comune di Fossano (CN) intorno
ai temi della contrattazione, della disciplina delforganizzazione, della determinazione dei
fabhisogni e delta provvista di personale, anche alla luce delle disposizioni in materia di lavoro
pubblico e di finanza pubblica,

incontro di studio, rivofto a segretari, dirigenti e funzionari di enti [ocali della provincia di
Treviso, sU "Gl obblighi di gestione associata delle funzioni fondamentali degli Enti Locali”, a
sequito defle disposizioni intradotte dalle manovre estive di finanza pubblica del 2011.

Incontro di studio, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti focali delia provincia di
Treviso, sulte disposizioni in materia di personale introdofte dalle leggi n. 1112011 e n.
148/2011, a titolo: “La gestione delle risorse umane e F'organizzazione degli enti focali a seguito
deile recenti manovre di finanza pubblica”,

Giornata seminariale rivolta ai componenti del Cansiglio Generale regionale defla CISL FP
Emilia Romagna, in tema di piani triennali di razionalizzazione, come previsti dal D.L. n.
98/2011, converiito in fegge n. 111/2011.

Giornata di formazione, rivolta a dirigenti e funzionari delPAmministrazione Provinciale di Pavia,
su “La gestione dell'organizzazione e delle risorse umane negli enti locali, a seguito defle
recenti manovre di finanza pubblica e dellintervento correttivo af d.lgs. 150/2009".

Giornata di formazione sul tema della riduzione della spesa di personale e deffa riduzione
dellincidenza di tale spesa sulle spese correnti, ai sensi delle disposizioni delle manovre di
finanza pubblica 2011, rivalta a segretari e funzionari di enti locali della provincia di Cremona.

Diretiore del corso di formazione rivolto a dirigenti delfla CISL FP Emilia Romagna, finalizzato a
famnire strumenti e metodologie per la predisposizione delie piattaforme contrattuali, a partire
dallanno 2012,

Incatica di CTP per una vertenza in materia di personale ditigenziale degli enti locali, presso il
trbunale di Alessandria.

Giornata di formazione per segretari e responsabili di enti locali della provincia di Pavia su: “La
gestione dell'organizzazione e delle risorse umane negli enti locali, dopo e varie manovre
finanziarie del 2011",

incontro di studio, rivolto a segretari, dirigenti & funzionari di enti locali delta pravincia di Mitano,
su: “La gestione dellorganizzazione e delle risorse umane negli enti locali, dopo le varie
manavre finanziarie del 2011”,

Incarico per Yanalisi organizzativa dell'ufficio amministrativo deli'Ordine provinciale dei medici e
degli odontoiati di Piacenza, finalizzata alla razionalizzazione e allo sviluppo, anche
tecnologico, dei processi aperativi della struttura,

Coordinatore e gestore degli interventi relativi alla fomitura di servizi assistenza tecnica
al“Ufficio d"Ambito della provincia di Pavia”, in materia di ordinamento, organizzazione e
gestione delle risorse umane delf Azienda,

Incontro di studio, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di
Treviso, su: “L'applicazione, negli enti locali, delle norme in materia di personale, per Fanno
2012

Giomata di studio sulle problematiche in materia di gestione delle risorse e dei servizi,
organizzazione e personale degli enti locali, discendenti dalle manowre di finanza pubblica
2011-2012, organizzata dal Comune di Bra (CN).

Esperto del gruppo di lavoro costituito per la fomitura di servizi di assistenza tecnica al
Consiglio di amministrazione e alia Direzione delfAzienda speciale “Ufficio d’Ambito della
provincia di Pavia’, finalizzato a censire e catalogare i processi di lavoro dell'Azienda, per
definime le potenziali ipotesi di aggregazione omogenea, in vista della determinazione
dellassetto organizzativo,

Giornata seminariale, rivolta ai componenti del Consiglio Generale regionale della CISL FP
Emilia Romagna, sulfe problematiche della gestione del personale e della relativa spesa, delle
societa, aziende e altri organismi partecipati dagli enti locali.

Andrea Antelmi — curriculum vitae a dicembre 2018 10




fncarico del Comune di Scandiano (RE) per lo svolgimento di attivita di formazione in materia di
ricostruzione dei fondi per if trattamento accessorio delia dirigenza e del personale,
contrattazione, programmazione e gestione delle risorse umane.

Giornata di formazione per segretari e responsabili di enti locali delfa provincia di Pavia su: ‘e
novitd in materia di personale introdolte dal D.L. n. 16/2012 (semplificazione tributaria),
convertito in legge n. 44/2012".

Giornata di formazione in materia di Relazione sulla performance e Programma triennale per la
trasparenza e lintegrity, rivolta a segretari e responsabifi di enti locali delia provincia di
Cremona.

Incarico da AFOL SUD MILANO, riguardante fe problematiche di gestione del personale
dellAzienda e i connessi vincoli di spesa, anche con riferimento agli enti locali che la
partecipano.

Giomata di formazione per segretari e responsabili di enti locali della provincia di Pawvia, in
materia di gestione associata delle funzioni e refative problematiche relative al personale, alla
luce delle dispasizioni del D.L. n. 95/2012 {c.d. spending review).

Senvizi di supporto e assistenza tecnica in materia di organizzazione e trattamenti giuridici ed
econamici del personale in favore della Galleria d’Arte Moderna Ricci-Oddi di Piacenza.

Giotnata di formazione, rivolta a segretari e responsabili di enti focali della provincia di Pavia,
sulla gestione del personale degli enti locali, a seguito delf D.L. n. 95/2012, convertito in legge
n. 13512012, defla legge n. 92/2012, di riforma del mercato del lavoro & delle disposizioni in
materia di amministrazione aperta’.

Giornata di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali della provincia di Piacenza,
sulla gestione del personale degli enti locali, a seguito def D.L. n. 9572012, convertito in legge
n. 13512012, della legge n. 92/2012, di riforma del mercato del lavoro e delle disposizioni in
materia di amministrazione aperta”.

Giomata di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali della provincia di Cuneo,
sulla gestione del personale degli enti locali, a seguito del D.L. n. 85/2012, convertito in legge
n. 135/2012, della legge n. 92/2012, di riforma del mercato del favoro e delle disposizioni in
matesia di amministrazione aperta”,

Giornata di formazione per segretari, dirigenti, responsabiii di enti locali della provincia di
Milano, su “La gestione del personale degli enti focali, a seguito del D.L. n. 95/2012, converiito
in legge n. 136/2012, del D.L. 17412012 e del d.d.|. di stabilita per 'anno 2013".

Seminario rivolto a segretari, dirigenti, responsabili di enti locali della provincia di Pavia,
congemente la predisposizione e lattuazione della disciplina regolamentare in materia di
controlfi interni (D.L. n. 17412012, convertito in legge n. 213/2012).

Coordinatore e gestore degli interventi relativi alla fornitura di servizi assistenza tecnica
all"Ufficio d'Ambito della provingia di Pavia”, in materia di verifica, valutazione e sviluppo dei
sistemi organizzativi e produttivi, nonché di gestione delle risorse umane dellAZienda, anche
alla luce delle disposizioni del D.L. n. 17412012, convertito in legge n. 213/2012 {controll
interni) e defla legge n. 190/2012 (prevenzione e contrasto della corruzions).

Seminario rivolto a segretari, funzionari e responsabili di enti focali della provincia di Cremona,
concemente la predisposizione e Pattuazione della disciplina regolamentare in materia di
controlli intemi (D.L. n. 174/2012, convertito in legge n. 213/2012).

Seminario fivolto a segretari, funzionari e responsabili di enti locali defla provincia di Piacenza,
concernente la predisposizione e lattuazione della disciplina regolamentare in materia di
controlli interni {D.L. n. 17412012, convertito in fegge n. 213/2012).

Giomata di formazione, rivolta a segretari e responsabili di enti locali deffa provincia di Pavia,
su azioni e prospettive per la programmazione def fabbisogno e la gestione delle risorse umane
neli'anno 2013.

Giotnata di formazione, rivolta a segretari e funzionari di eni locali defla provincia di Cuneo, in
materia di norme relative alla prevenzione e confrasto delia corruzione e dellillegalita nefla PA
e problematiche concementi la definizione del relativo piano triennale di ciascuna
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amministrazione,

Seminario sull'applicazione delle disposizioni della legge n. 190/2012, in matetia di prevenziona
@ repressione della corruzione e deflillegalita, promosso dalla Prefettura di Pavia e rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Pavia.

Iniziativa formativa sull'applicazione delle disposizioni delfa legge n. 19072012, in materia di
prevenzione e repressione della cormuzione e delfillegalitd, rivolto a segrefari, dirigenti e
funzionari degli enti locali delle Marche,

Seminario sull'applicazione delle disposizioni della legge n. 190/2012, in materia di prevenzione
e repressione della corruzione & dellilegalits, promosso dal Comune di Cremona & rivalo a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Cremona.

Giornata di formazione, rivolta a segretari e funzionari di enti locali defla provincia di Cremona,
in materia di norme relative alla prevenzione e contrasto della cotruzione e dellillegalita nelia
PA e problematiche concementi la definizione del relativo piano triennate di clascuna
amministrazione.

Parcorso farmativo in materia di prevenzione e contrasto della corruzione (legge n. 190/2012),
trasparenza (d.lgs. 33/2013), inconferibilita e incompatibifitd degli incarichi (d.lgs. 39/2013),
rivolto a dirigenti e funzionari del Comune di San Giuliano Milanese.

Giornata di formazione sugli abblighi in materia di trasparenza, rivolto a segretari, dirigenti e
funzionari degli enti locali defle Marche.

Giomata di formazione sugli obblighi in materia di trasparenza, rivalto a segretari, dirigenti e
funzionari degli enti locali della provincia di Pavia,

Corso di formazione sul ruolo organizzativo e sulle competenze in materia di coordinamento
delle risorse umane dei titolari di posizione organizzativa del corpo di Polizia municipale di
Genova,

Percorsa formativo in materia di prevenzione e contrasto della corruzione {legge n. 190/2012) &
trasparenza (d.lgs. 33/2013), rivalto a segrefari, dirigenti e funzionari dei Comuni di Settimo
Milanese, Comaredo, Pero, Bareggio, Pogliano, Pregnana.

Giomata di formazione sugli obblighi in materia di anticoruzione e trasparenza, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali defla provincia di Como,

Giomata di formaziene sugli obblighi in materia di trasparenza, rivolto a segretari e funzionari di
enti local defla provincia di Cuneo.

Seminario in matesia di misure per la prevenzione e il contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella P.A., svoltosi a Mestre {VE) e rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti del comparto
enti locali e sanita,

Giomata di formazione sugli obblighi in materia di trasparenza, rivolio a segretari e responsabili
di servizio deli'tUnione Valnure e Valchero e dei Comuni aderenti.

Iniziativa formativa in materia di anticorruzione e trasparenza negli enti locali, svolta il
01.10.2013, in favore del personale del Comune di Luserna San Giovanni (TO) e di Comuni
limiteofi.

Giornata di formazione st “Le azioni e i contenuti per l'elaborazione def piana friennate di
prevenzione della corruzione e del programma friennale per la trasparenza e lintegrith neg
enti locali”, rivolta a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali delle Marche.

Carso di formazione su: “Le azioni e i contenuti per I'elaborazione del piano triennale di
prevenzione della corruzione e del programma triennale per la trasparenza e l'integrita negli
enti lacalt”, tivolto a dirigenti e funzionari del Comune di Vigevano (PV),

Relatore delliniziativa, promossa dalla Prefettura di Pavia, di presentazione ai segretari
comunali de! teritori, di tno schema di regolamento per la concessione di contributi (ai sensi
delfart. 12 della Legge n. 24111990 e sue modificazioni), predisposio dalfo scrivente, in
coerenza con le disposizioni in materia di prevenzione e confraio della corruzione e
dell'ilegalita nella Pubblica amministrazione.
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Docenza nellambito del seminario: “La disciplina anficorruzione, it nuovo regime della
trasparenza e le modalita di predisposizione dei relativi piani (L. 190/12 e D.lgs. 33M13)",
organizzato a Roma da agenzia formativa di rilievo nazionale e rivolto a segretari, dirigenti e
funzionari pubhlici.

Corso di formazione in materia di anticorruzione e trasparenza nelle Aziende Speciali degli enti
locali, rivolto a funzienari dell' Azienda Speciale “Ufficio d’Ambite Teritoriale Ottimale della
Provincia di Pavia per la regolazione e la pianificazione del Servizio fdrico Integrato”.

Seminario su "Le azioni & | contenuti per Pelaborazione del piano triennale di prevenzione della
corruzione ¢ del programma trignnale per la trasparenza e Vintegrita negli enti locali”, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provingia di Pavia,

Dacehza nellambito del seminario; “La disciplina anticorruzione, 1 nuovo regime della
trasparenza e le modality di predisposizione dei refativi piani (L. 190112 e D.Lgs. 33/13)",
organizzato a Firenze da agenzia formativa di riievo nazionale e rivolto a segretari, dirigenti e
funzionari pubblici.

Iniziativa formativa in tema di applicazione, negli Enti Locali, del Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici {DPR n. 62/2013), rivolta a dirigenti, funzionari e dipendenti del Comune di
San Giufiano Milanese.

Iniziativa formativa in materia di “Trasparenza e anticorruzione negli enti locall”, rivoita a
dirigenti e funzionari del Comune di Bergamo.

Docente nelfambito di iniziativa finalizzata ad assicurare supporto & accompagnamerto
formafivo per la costruzione del Piano Anticarruzione negli enfi locali, rivolto a segretar,
dirigenti e funzionari di Comuni defla Provincia di Mitano.

Azione formativa, on the job, in materia di anticarruzione, rivolta a dirigenti e funzionari del
Comumne di San Giutiano Milanese.

Iniziativa formativa sullapplicazione delle dispesizioni in matetta di prevenzione e contrasto
delta corruzione e delfillegalita, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della
provincia di Pavia.

Iniziativa formativa sullapplicazione delle disposizioni in materia di prevenzione e contrasto
della corruzione e dellillegalita, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali defla
provincia di Varese.

Relatore al Convegno “L'etica e |a legalita nella Pubblica Amministrazione e nelle societa a
partecipazione pubblica, alfa luce della legge anticorruzione’, organizzato da UPl Emilia
Romagna, con la partecipazione di Magistrati delta sezione controllo e della Procura della Corte
dei Condi def’Emilia-Romagna, di docenti esperti in economia aziendale, in organizzazione &
gestione delle risorse umane degli enti locali e rivolto a dottori commercialisti, Segretari,
dirigenti e funzionari delta Pubblica Amministrazione.

Iniziativa formativa sull'applicazione delle disposizioni in materia di prevenzione e conirasto
della corruzione e delfillegalita, rivolto a segretari, dirigenti & funzionari degli enti locali delle
Marche.

Iniziativa formativa su “La normativa anticoreuzione®, organizzata da Unioncamere Emilia
Romagna, rivallo a segretati, dirigenti e funzionari delle Camere di Commercio dell’Emilia
Romagna.

Iniziativa formativa sulapplicazione delle disposizioni in maleria di prevenzione e contrasto
della corruzione e delliliegalits, rivolto ai funzionari dell' ATC di Alessandria.

Incontro formativo sul tema “Il codice di comportamento di ciascun ente & fe sue prospettive di
sviluppo, per attagliario alle specifiche strategie di prevenzione della corruzione®, rivalto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali delta pravincia di Pavia.

Attivita di formazione in maleria di “Gestione e organizzazione delle risorse umane, con
particolare riguardo alle dispasizioni introdotte dal D.L. n. 101/2013, convertito i legge n.
125/2013 e dalla legge di stabilith 2014, nonché in materia di determinazione delle risorse
decentrate, alla luce del DPR n. 122/2013, oltre che delle predette narmative e degli
orientamenti forniti in materia di Piani trennali di razionalizzazione”, rivolto a dirigenti e
funzionari del Comune di Pavia.
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Iniziativa formativa sull’applicazioné delle disposizioni in materia di prevenzione e contrasto
della corruzione e dellilegalita rivolto a dirigenti e funzionari del Comune di Fossano (CN),

Incontro formativa su “L'attuazione delle disposizioni in materia di prevenzione e contrasto della
corruzione e delfillegalitd”, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della
provincia di Alessandria.

Universita degli studi di Bergamo - Istituto di Direzione Municipale, corse di formazione su “La
gestione del piano anticorruzione”, rivolto a segretari, dirigenti, funzionari di enti locali della
provincia di Bergamo.

Iniziativa formativa st "La gestione e 'organizzazione defle risorse umane, con particolare
riquardo alle disposizioni introdotte dal D.L. n. 101/2013, convertito | legge n. 12572013 e dalla
legge di stabilith 2014, nonché in materia di determinazione delle risorse decentrate, alla luce
del DPR n. 122/2013 e del D.L. n. 16/2014", rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti
locali defle Marche.

Incontro formativo su “Lattuazione delle disposizieni in materia di prevenzione e contrasto della
corruzione e defl'ifegality”, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari degli enti locali della
provincia di Cuneo.

Docenza nell'ambito del seminatio: “U'attibuzione di vantaggi economici da parte della PA:
modality di erogazione, trasparenza, responsabilitd”, organizzate a Firenze da agenzia
formativa di rilieva nazionale e rivolte a segretari, dirigenti e funzionari pubblici,

Docente nellambite delliniziativa formativa sull'applicazione delle disposizioni in materia di
prevenzione e contrasto della corruzione e deflillegalita, rivolta ai dipendenti del Comune di
Figline e Incisa Valdamo (Fi}.

Iniziativa formativa sulPapplicazione delle disposizioni in materia di prevenzione e contrasto
delta carruzione e dellillegalitd, rivolta a Segretario e dirigenti del Comune di Alba (CN).

incontro formativo sul tema: "Il Decreto legge 24 giugno 2014, n. 80 - Misure urgenti per la
semplificazione e la trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari. Prima
analisi dei contenuti del prowvedimenta”, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari degli enti locali
defla provincia di Pavia.

Incontro formativo sul tema: “il Decreto legge 24 giugno 2014, n, 90 - Misure urgenti per la
semplificazione e la trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari. Prima
analisi dei contenuti del provvedimento”, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti tocali
deile Marche,

Iniziativa formativa sulf'applicazicne delle disposizioni in maleria di prevenzione e contrasto
della corruzione e dell'ilfegalith, rivolta a Segretari, funzionari e dipendenti di Comuni della
provincia di Cremona.

Incontro formativo sul tema: “Le disposizioni in materia di personale e organizzazione introdotte
dal D.L. n. 8072014, convertito in legge n. 114/2014 - Analisi delle norme per gli enti iocal”,
rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali delle Marche.

Incontro formativo sul tema: “Le disposizioni in materia di personale e organizzazione introdotte
dal D.L. n. 90/2014, convertito in legge n. 114/2014 - Analisi delle norme per gli enti locali®,
rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Pavia.

Aftivith di formazione sull'applicazione delle disposizioni in materia di prevenzione e contrasto
della corruzione e dell liegalita per I'anno 2014, svolta in favore dei dipendenti dei seguenti Enti
{oltre & quelli di altre amministrazioni, aderent alle stesse iniziative):

- Bea;

- Marnate;

- Olgiate Comasco;

- legnang;

- Arese

- Cetro al Lambro;

- Saronno;

- Verbania;

- Castel San Giovanni;
- Figino Serenza;
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- San Giuliano Milanese;
- Cassano Magnago;

- Osnago;

- Caronno Pertusella;

- San Donato Milanese;
- Caorso;

- Luing;

- Fagnano Olona;

- Unione bassa Val Trebbia e Val Luretta;
- Civitanova Marche;

- Gerenzano;

- Lainate;

- Induno Olona;

- Uboldo:

- Tavazzano,

- Cavenago d'Adda;

- Tradate;

- Realmonte;

- Alzate Brianza;

- Provincia di Como.

Altivita di formazione sultapplicazione delle dispasizioni in materia di prevenzione e contrasto
della carruzione e dellifiegalita, svolta in favore di segretari, dirigenti, funzionari e dipendenti
degli enti locali defla provincia di Varese,

Aftivita di formazione sull'applicazione defie disposizioni in materia di prevenzione e contrasto
delia corruzione e dolfillegalita, svalta in favare di segretari, dirigenti, funzionari e dipendenti
degli enti locali della provincia di Pavia.

Attivita di formazione sull'applicazione delle disposiziani in materia di prevenzione e contrasto
della corruzione e delliliegality, svolta in favore di segrelari, dirigenti, funzionari & dipendenti
degli enti locali della provincia di Lecco,

Iniziativa formativa concernente il nuove regolamento per fa determinazione e ripartizions del
fondo per la progettazione e Iinnovazione, ai sensi dell'articolo 93, commi da 7-bis a 7-quater,
del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 e il relativo Contratto decentrato integrativo, svolta
in favore di segrefari, dirigenti, funzionan e dipendenti degli enfi locali della provincia di Pavia.

Iniziativa formativa concemente il nuovo regolamento per la determinazione e ripartizione del
fondo per la progettazione e linnovazione, ai sensi dell"arlicolo 93, commi da 7-bis a 7-quater,
del decreto legislativo 12 aptile 2006, n. 163 e il relativo Contratto decentrato integrativo, svolta
in favore di segretar], dirigenti, funzionari e dipendenti degli enti locali della provincia di Varese.

Iniziativa formativa concemente il nuova regolamento per la determinazione e ripartizione del
fondo per la progettazione e Finnovazione, ai sensi dell'articolo 83, commi da 7-bis a 7-quater,
del decreto legislativo 12 aprile 2008, n. 163 e il relativo Contratto degentrate integrativo, svolta
in favore di segrotari, dirigenti, funzionari e dipendenti del Comune di Legnano e comuni
timitrofi.

Iniziativa formativa concernente if nuovo regolamento per la determinazione e ripartizione del
fondo per fa progettazione e linnovazione, ai sensi defl'articole 93, commi da 7-bis a 7-quater,
del decreto legislativo 12 aprile 2008, n. 163 & il relativa Contratto decentrato integrativa, svolta
in favore di segretar], dirigenti, funzionari e dipendenti degli enti lecali della provincia di Lecco.

Giorala di formazione in tema di “Costituzione del fondo delle risorse decentrate dell'Unione di
comuni a sequito del trasferimento del personale da parte dei comuni aderent”, rivolto a
Segretario e funzionari dell'Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve (Fl) e dei Comuni associati.

Seminario di aggiomamento per revisori contabili di enti locali, iscritti all'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Alessandria, su: ‘Il ruolo del Revisore dei conti nella
gestione delle risorse umane dellEnte locale, con particolare riguardo alle disposizioni
introdotte negii ultimi mesi (in particolare, D.L. n. 101/2013, convertito i legge n. 125/2013,
legge di stabilita 2014, D.L. n. 34/2014, convertito i legge n. 78/2014 D.L. n. 662014, convertito
in legge n. 89/2014 e DL. n. 90/2014, convertito i legge n. 114/2014), nonche in materia di
determinazione delle risorse decentrale, alla luce del DPR n. 12212013 e del B.L. n. 16/2014,
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convertito in legge n. 68/20614",

Iniziativa formativa concernente il nuovo regolamento per fa determinaziene e ripartizione del
fondo per la progettazione e l'innovazione, ai sensi dell'articolo 93, commi da 7-bis a 7-quater,
del decreto legistativa 12 aprile 2006, n. 163 ¢ il refativo Contratto decentrato integrativo, svolta
in favare di segretari, dirigenti, funzionari e dipendenti del Comune di Erba e comuni fimitrofi.

Iniziativa formativa concemente i nuove regolamento per fa determinazione e ripartizione del
fonde per la progettazione e linnovazione, ai sensi defl'articolo 93, cormi da 7-bis a 7-quater,
del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 e il relativo Conlratto decentrato integrativo, svoita
in favore di segretari, dirigenti, funzionari e dipendenti degli enti locali defla provincia del
Varbano-Cusio-Ossola.

Iniziativa formativa sull'applicazione delle disposizioni in materia di prevenzione e contrasto
della corruzione e dellillegalita, rivolta a Segretario, dirigenti e funzionati del Comune di Gela
(CL).

Incontro formativo sulle novita in materia di contrattazione, assunzioni, organizzazione &
gestione del personale degli enti locali, alla luce della Legge di stabifita 2015 (legge n.
180/2014), rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Pavia.

Iniziativa formativa in materia di Codice di comportamento e codice disciplinare, rivolta agli
operatori dell'lstituto "E. Biazzi" di Castelvetro Pno (PC) e delfASP "Azalea” di Castel San
Giovanni {PC}.

Inconiro farmativo sufle novitd in materia di contraltazione, assunzioni, organizzazione e
gestione del personale degli enti locali, alla luce della Legge di stabilita 2015 {legge n.
190/2014), rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enfi focali delle Marche.

Dacente nell'ambito del I Master sulla legalita, anticorruzione e trasparenza nella pubblica
amministrazione per dirigenti pubblici, organizzato da Upel Varese e patrocinato da Comune di
Varese, Comune di Milano, Universita Insubria, Universita LIUC.

Docente nelle iniziative formative della Scuola interregionale di Polizia locale, relative
allaggiomamento professionale per Comandanti dei corpi e servizi di polizia locale degli enti
della Regione Toscana.

Incontro formativo sullo sviluppo delle strategie di prevenzione e confrasto della corruzione e
dellillegalita, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Cuneo.

Iniziativa formativa su ambiti, condizioni e limiti della delega di funzioni dirigenziali ai titolari di
posizioni organizzativa negli enti locali - Autonomia e responsabilita nelle relazioni gerarchiche
fra dirigenza e posizioni organizzative, rivolto a dirigenti e posizioni organizzative del Comune
di Bergamo.

Incontro formativo sul tema: “Le disposizioni in materia di personale e erganizzazione introdotte
dal D.L. n. 7812015, converfito in legge n. 125/2015 - Analisi delle norme per gli enti locall”,
tivolto a segretari, ditigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Pavia.

Incontra formativo sul tema; “Le disposizioni in materia di personale e organizzaziong introdotte
dal D.L. n. 78/2015, converlito in legge n. 125/2015 - Analisi defle norme per gli enti locali”,
rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degfi enti locali defla regione Marche.

Mtivita di formazione sullaggiomamento delle disposizioni in materia di prevenzione e
contrasto defla carruzione e dellillegalita per anno 2015, svolta in favore dei dipendenti dei
seguenti Enti {oltre a queli di altre amminisirazioni, aderenti alle stesse iniziative):

- Comune di Parabiago;

- GFP Varese;

- Comune di Villa Guardia;

- Comune di Lavena Ponte Tresa,

Attivita di formazione obbligatoria relativa allattuazione e alf'aggiomamento delle disposizioni in
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materia di prevenzione della corruzione e deEI'EIIegaiité negli enti locali, per Fanno 2015: “la |
gestione di atti e prowedimenti in un'oftica di prevenzione def rischio di comruzione”, svalla in
favore di segretari, dirigenti e funzionari della provincia di Pavia.

Attivita  di formazione sullapplicazione delle disposizioni contrattuali in materia di
determinazione dei fondi e contrattazione decentrata nell'anno 2015, rivoita a diigenti e
funzionari defl'Ente provincia di Pavia.

Iniziativa formativa in materia di misure di prevenzione della corruzione e dellillegalita negii enti
& societa in controllo pubblico o a partecipazione pubblica, svolto in favore di enti pubblici e
societa della provincia di Milano.

Docente nelle iniziative formative della Scuola interregionale di Polizia locale, relative
all'aggiornamento professionale per le figure di Cat. D della polizia locale degli enti della
Regione Liguria.

Docente nelle iniziative formative della Scuota inferregionale di Polizia locale, relative
all'aggiomamento professionale per le figure di Cat. D della polizia locale degli enti defla
Regione Toscana.

Attivita di formazione obbligatoria relativa all'attuazione e allaggiomamento delle disposizioni in
materia di provenzione della corruzione e dellillegalith negli enti focali, per anno 2015, anche
alla luce dell'aggioramento 2015 del PNA, svolta in favore di segretari, dirigenti e funzionari
della provincia di Varese.

Attivita di formazione obbligatoria relativa all'altuazione e al'aggiomamento delle dispasizioni in
materia di prevenzione della corruzione e delf'ilegalita neghi enti locali, per Fanno 2015, anche
alla luce dell'aggiomamento 2015 def PNA, svolta in favore di segretari, dirigenti e funzionari
della provincia di Lecco.

Altivita di formazione obbligatoria relativa all'attuazione e allaggiomamento delle disposizioniin
materia di prevenzione della corruzione e dellillegalita negli enti locali, per l'anno 2015: “fa
gestione di atti e prowedimenii in un'oftica di prevenzione def rischio di corruzione”, svolta in
favore dei dipendenti del Comune di Bra (CN).

Attivita di formazione obbligatoria relativa allattuazione e afl'aggiomamento delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione e dellillegalita negli enti locali, per 'anno 2015, anche
alla luce dellaggiornamento 2015 del PNA, svolta in favore di segretari, dirigenti e funzionari
della provincia di Como.

Adtivita di formazione obbligateria refativa all'attuazione e all'aggiomamento delle disposizioni in
matetia di prevenzione della corruzione e delfiflegalith neghi enti locali, per 'anno 2015, anche
alla luce del'aggiornamento 2015 del PNA, svolta in favore di segretari, dirigenti e funzionari
delta provincia del Verbano-Cusio-Ossola.

Attivita di formazione ohbligatoria relativa alf'attuazione e alfaggiomamento delle disposizioni in
materia di prevenzione delfa corruzione e delfillegalita negli enti focali, per i'anno 2015, anche
alla luce dell'aggiormamento 2015 del PNA, svolta in favore di segretar, dirigenti & funzionari
del Comune di San Giuliano Mitanese.

Attivita di formazione obbligatoria relativa all'attuazione e all'aggiomamento delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione e dellillegalita negli enti locali, per I'anno 2015, anche
alla luce dell'aggiomamento 2015 del PNA, svolta in favore di segretari, dirigenti e funzionari
del Comune di Rho e di Comuni limitrofi,

Attivita di formazione obbligatoria refativa all'attuazione e al'aggiomamenta delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione e dell'iflegalita negli enti locali, per Fanno 2015, anche
alla luce dell'aggiomamento 2015 del PNA, svolta in favore di segretari, dirigenti e funzionati
della provincia di Pavia,
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Relatore al Convegno “La prevenzione della corruzione, alla luce dell'aggioramento 2015 al
Piano nazionale anticorruzione”, organizzato da UP! Emilia Romagna, con la partecipazione del
Procuratore della Corte dei Conti dellEmilia Romagna e di Magistrati delle sezioni controllo
della Corte dei Conti del’Emilia Romagna e del Piemonte, di docenti universitari ed espert in
organizzazione e gestione delle risorse umane degli enti locali e rivolto a dottori commercialisti,
Segretari, dirigenti & funzionari delfa Pubblica Amministrazione.

Ativita di formazione obbligatoria relativa all'attuazione e all'aggiomamento delle dispasizioni in
materia di prevenzione della corruzione e dellillegalita negii enti locali, per anno 2015, anche
alla luce defl'aggiomamento 2015 del PNA, svolla in favore di segretari, dirigenti e funzionari
delta provincia di Novara.

Incontro formativo sul tema: “La gestione del personale alla tuce delle disposizioni della legge
di stabifita 2016”, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di
Pavia.

Incontro formafivo sul tema: “La gestione del personale alfa luce delle disposizioni della legge
di stabilita 2016", rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della regione Marche.

Incontro formativo in materia di *Ceniralizzazione degli acquisti, dopo ia lagge di stabilita 2016,
con particolare riguardo alfle diverse modalith di costituzione defla CUC e la gestione del
personale, fivolto a segretar, dirigenti e funzionari degli entilocali della provincia di Novara.

Giomata di farmazione st Il fuole dei revisori dei conti nella gestione del personale degli enti
locali”, svolta in favore degli iscritti allOsdine dei Dottori Commercialisti e degli Esparti Contabili
di Voghera (PV).

Incontro formativa sul tema; “La gestione del personale alla luce delle disposizioni defla legge
di stabifita 2016", rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di
Como.

Incontro formativo sul tema: “La gestione del personale alla luce delle disposizioni delta legge
di stability 2016", rivolto 2 segretati, dirigenti e funzionari degli enti locali del Comune di Rha &
liemitrofi.

Incontro formative sul tema: “La gestione del personale alla luce delle disposizioni della legge
di stabilita 2016, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali del Comune di
Verbania e comuni limitrofi.

Intervento al convegno su: “Legality e reputazione, La gestione dei rischi da parte di enti
pubblici e imprese private.”, organizzato dal 1USS — Scuola Universitaria Superiore di Pavia,
con la partecipazione di magistrati della Corte dei conti e docenti universitari.

Attivita di formazione obbligatoria relativa all'attuazione e all'aggiomamento delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione e dellllegalita, in raccordo con il modelto organizzativo
231, svolta in favore def dirigenti e dei funzionati della Societé in controflo pubbics, SILEA Spa,
Valmadrera {LC).

Attivita di formazione sullaggiomamento delle disposizioni in materia di prevenzione e
contrasto della corruzione e dellfllegality per Fanno 2016, svolta in favare dei dipendenti dei
seguenti Enti (oltre a quelli di altre amministrazioni, aderenti afle stesse iniziative):

- Comune di Cassano Maghago (VA);

- Comune di Verbania;

- Comune di Arona {NO);

- Comune di Porto Cesareo (LE),

- Comuni di Castel San Giovanni, Rottofrenc e Unione val Tidone (PC);

- Provincia di Monza e Brianza;

- Rozzano (MI);

- Bra (CN);

- Gambold (PVY;

- Busto Arsizio (VA).

Incontro formative sul tema: “La gestione del personale alla luce defle modifiche introdotte dal
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din. 113/2016", rivolto a segrotari, dirigenti e funzionari degfi enti locali della provincia di Pavia, |

Attivita di formazione obbligatoria relativa all'attuazione e all'aggiomamento delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione e dell'llegality negfi entilocali, per Fanno 20186, anche
alla luce dellaggiomamento 2015 del PNA, e del PNA 2016, svolta in favore di seqretari,
dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Cuneo,

Incontro formativo sul fema: “La gestione del personale alla luce delle modifiche introdotte dal
din. 113/2016", rivolto a segretarn, dirigenti e funzionari degli enti locali delta regione Marche.

Incontro formativo sul tema; “La trasparenza negli enti locali, alla fuce del d.lgs. 25 maggio
2016, n. 97 e del PNA 2016", rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli en locali della
provincia di Lecco.

Attivita di formazione obbligatoria refativa all'attuazione e alf aggiomamente delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione e dellillegalita negli enti locali, per Fanno 2016, anche
alla luce dell'aggiomamento 2015 del PNA, e del PNA 2016, svolta in favore di segretari,
dirigenti e funzionari di enti locali delia provincia di Monza Brianza.

Incontro formativo sul tema: “La trasparenza negli enfi locali, alfa luce del d.lgs. 25 maggio
2046, n. 97 e del PNA 2016", rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali defla
provincia di Pavia.

Intervento al convegno: "La riforma della dirigenza pubblica”, organizzato dal Comune di
Desenzano sul Garda (BS),

Incontra formativo sullapplicazione della nuova disciplina concernente gli incentivi per e
funzioni tecniche, ai sensi dellart. 113 del dligs. n. 50/2016, rivolto a segretari, dirigenti e
funzionari degli enti locali della provincia di Varese.

Incontro formafivo sullapplicazione della nuova disciplina concemente gli incentivi per fe
funzioni tecniche, ai sensi deli'art. 113 del d.lgs. n. 5012016, sivolio a segretari, dirigenti e
funzionari degli enti locali della territorio di Legnano (MI).

Incontro formativo sull'applicazione della nuova disciplina concernente gli incentivi per le
funzioni tocniche, ai sensi dell'art. 113 del dlgs. n. 50/2016, rivolto a segretari, dirigenti e
funzionari degli enti locali della provincia di Coma.

Docente nelflambito della seconda edizione def Master sulla jegalith, anticoruzione e
trasparenza nella PA, organizzato da Upel Varese, con il patrocinio def Comune di Varese, sul
terna: "Il Piano Nazionale anticorruzione & if Piano triennale di prevenzione defla corruzione:
follow-up e monitoraggio dei Piani appravati dagli Enti e prospetiive per il foro sviluppo.”.

Incontro formativo sul tema: “La trasparenza neghi enfi locali, alla luce del d.lgs. 25 maggio
2016, n. 97 e del PNA 2016", rivolto a segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della
provincia di Alessandria.

Incontro formativo sul tema della trasparenza negli enti locali, alla luce del dlgs. 25 maggio
2016, n. 97 e del PNA 2016 e sul nuovo PTPC 2017, rivolto a segretari, dirigenti & funzionati
degli enti locali della provincia di Frosinone.

Incontro formativo sul tema della trasparenza negli enti locali, afla luce del d.gs. 25 maggio
2016, n. 97 e del PNA 2016 e sul nuavo PTPC 2017, rivolto a segretari, dirigenti & funzionari
degli enti locali della regione Marche.

Incontro formativa sullapplicazione delfa nuova disciplina concernente gli incentivi per le
funzioni tecniche, ai sensi dellart. 113 del d.lgs. n. 5012016, rivolto a segretari, dirigenti e
funzionari degli enti locali della provincia di Pavia,

Giornata di formazione sulle novita in materia di personale negli enti locali per it 2017, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari del Comune di Erba (CO) e comuni limitrofi.

Giomata di formazione sulle novita in materia di personale negli enti locali per it 2017, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari della Provincia di Cremaona e degli enti focali dello stesso
tetritorio provinciale.

Attivita di formazione sullaggiomamento delle disposizioni in materia di prevenzione e
contrasto della corruzione e delfiflegality per Fanno 2017, svolta in favore dei dipendenti dei
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sequenti Entt (6Itre a quelli di altre amministrazioni, aderenti alle stesse iniziative):

- Comune di Caronno Pertusella (VA);
- Solbiate Olona {VA);

- Leno (BS);

- Lainate (MI);

- Rozzano (Mi};

Opera (MY,

- Agrate Brianza (MB);

- Pescate (LCY;

Bra (CN);

- Cesano Boscone (Mi);

- Garlasco (PV);

- San Racco al Porto (LO);
- Locate di Trivlzi (MI).

Incontro formativo sul tema della trasparenza negli enti locali, alla luce del d.gs. 25 maggio
2016, n. 97 e del PNA 2016 e sul nuove PTPC 2017, riveito alla dirigenza def Comune di
Bergamo.

Giornata di formazione sulie novita in materia di personale negli enti focali per il 2017, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Piacenza.

Giomata di formazione sulle novita in materia di persenale negli enti locali per il 207, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari del Comune di Saranno {VA) e comuni limitrofi.

Giomata di formazione sulle novita in materia di personale negli enti locali per it 2017, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari del Comune di Verbania e comuni limitrof.

Corso di formazione su “il tuolo dei Revisori dei conti in relazione alle novitd in materia di
personale degli enti locali per il 2017, con particolare riferimento alle spese di personale, alla
capacita assunzionale ¢ al fondo risorse decentrate”, svolta in favore degli iscritti alf'Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Pavia (sede di Voghera).

Giornata di formazione sulle novita in materia di personale negli enti locali per il 2017, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari det Comune di Rho (M) e comuni limitrofi

Incontro formativo sul tema della trasparenza negli enti locali, alla luce del dgs. 25 maggio
2016, n. 97 e del PNA 2016 e sul nuove PTPC 2017, rivalto a segretari, dirigenti e funzionari
del Comune di Assisi (PG) & comuni limiteofi.

Giorata di formazione sulle novita in materia di personale negli enti locali per il 2017, rivolto &
segretari, dirigenti e funzionari def Comune di Gorgonzola (M1) e comuni limitrofi.

Corso di aggiomamento per Comandati della Polizia Locale del'Emilia Ramagna, organizzato
dalla Scuola interregionale di Polizia locale Emilia Romagna, Liguria, Toscana, sulle relazioni
sindacali, la gestione e l'organizzazione delle risorse umane nei CorpifServizi di Polizia locale.

Incontro formativo sull'applicazione della nuova disciplina concernente gli incentivi per le
funzioni tecniche, ai sensi defl'art. 113 del d.gs. n. 50/2016, rivolto a segretari, dirigenti e
funzionari degli enti locali della provincia di Alessandria.

Giomata di formazione sulle novita in materia di personale negli enti locali per il 2017, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti local della regione Marche.

Incontro formativo sulla riferma del pubblico impiego (d.gs. 74/2017 e dligs. 75/2017), rivolto a
segretar, dirigenti e funzianari def Comune di Assisi (PG) e comuni limitrofi.

fncontra formativo sufla riforma del pubblico impiego (d.lgs. 74/2017 e d.gs. 75/2017), rivolto a
segretar, dirigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Pavia.

Attivita di formazione rivolta a Segretari e funzionari del'Unione dei Comuni Lombardi “I
Fontanili* (costituita dai Comuni di Bubbiano-Besate-Gaggiano-Noviglio-Rosate-Vermezzo-Zelo
Surrigone della provincia di Milano), sui criteri per il riparto delle spese di personale e dei fondi
delie risorse decentrate fra i comuni aderenti, in relazione alle funzionifservizi conferiti
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al'Unione stessa.

Incontro formativo sulla riforma del pubblico impiego (d.lgs. 7472017 e d.lgs. 75/2017), rivelto a
segretari, dirigenti e funzionari degl enti locali delta provincia di Como.

Incantro formativo su: “Le norme di comportamento e discipinari per i dipendenti degli enti
locali, tra riforma del pubblico impiego, piano anticorruzione e contratto, con digressioni sul
tema del contralio dellorario di tavoro e delle assenze per malattia”, rivolto a segretari, dirigenti
e funzionari del Comune di Assisi (PG) e comuni limitrofi.

Incontro formativo sulla riforma del pubblico impiego (d.lgs. 74/2017 e d.Igs. 75/2017), rivolto a
segretari, ditigenti e funzionari degli enti locali della provincia di Lecco.

Incontro formativo sulla riforma del pubblico impiego (d.lgs. 7412017 e d.lgs. 76/2017), rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali defla pravincia del Verbano-Cusio-Ossola.

Incontra farmativo sulia riforma del pubbiico impiego (d.lgs. 74/2017 e d.Igs. 75/2017}, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari degli enti locali delia provincia di Monza-Brianza,

Corso di formazione sulle strategie di prevenzione defla corruzione: l'attivita di compliance sui
Piani vigenti e le prospettive per la predisposizione e la gestione dei PTPC 2018-2020, rivolto a
segretari, dirigenti & funzionari degii enti locali della provincia di Novara.

Azione formativa in favore dell'Unione dei Comuni ‘I Fontanili” (provincia di Milano), relativa alla
gestione del personale e al controllo della relativa spesa della forma associativa.

Corso di formazione sulle strategie di prevenzione della corruzione: Iattivita di compliance sui
Piani vigenti e le prospettive per |a predisposizione e la gestione dei PTPC 2018-2020, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari del Comune di Legnano (M) e di Comuni limitrofi.

Incontro formativo sulla riforma del pubblico impiego (d.Igs. 7412017 e d.lgs. 75/2017), rivolto a
seqretari, dirigenti & funzionari di enti locali della provincia di Piacenza.

Corso di formazione sulle strategie di prevenzione della corruzione: l'attivita di compliance sui
Piani vigenti e le prospettive per la predisposizione e la gestione dei PTPC 2018-2020, rivolto a
segretari e funzionari del Comune di Vernasca (PC} e di Comuni limitrofi,

Corso di formazione sulle strategie di prevenzione della corruzione: ['attivita di compliance sui
Piani vigenti e le prospettive per la predisposizione e la gestione dei PTPC 2018-2020, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari di enti locali defla provincia di Lecco.

Corso di formazione sulle strategie di prevenzione defla corruzione: T'attivita di compliance sui
Piani vigenti e le prospettive per 1a predisposizione e la gestione dei PTPC 2018-2020, rivolto a
segretari, dirigenti & funzienari di enti locali della provingia di Pavia.

Corse di formazione sulle strategie di prevenzione della corruzione: l'attivita di compliance sui
Piani vigenti e le prospetiive per la predisposizione e la gestione dei PTPC 2018-2020, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari di entt locali della provincia di Varese.

Incontro formativo sulfa tiforma def pubblico impiego {d.lgs. 74/2017 e d.fgs. 75/2017), rivolto a
segretario e funzionari del Comune di Vedano Olona (VA).

Corso di formazione sulle strategie di prevenzione della corruzione: l'attivitd di compliance sui
Piani vigenti e le prospettive per la predisposizione e la gestione dei PTPC 2018-2020, rivolto a
segretar e funzionari del Comune di Ponte defl'Olio {PC}) & di Comuni limitrofi.

Mtivita di formazione sulfaggiornamento delle disposizioni in materia di prevenzione e
contrasto della corruzione e delfillegalita per I'anno 2018, svolta in favore dei dipendenti dei
seguenti Enti (oltre a quelli di altre amministrazioni, aderenti alle stesse iniziative):

- Vedano Olona (VA);

- Somaghia {LOY;

- Torre d'iscla {(PV);

- Verbania;

- Leno (BS);

- Comunita Montana Valsassina (LC);

- Nerviano {Mi};
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- Comunita montana alta val Trebbia e val Lureita (PC);

- Cesano Boscone (MI);

- Unione hassa val Trebbia e val Luretta (PC);

- Bra {CN);

- Garlasco (PV);

- Pontenure (PCY);

- Cadeo (PC);

- Fiorenzuola d'Arda (PC);

- Monticelfi ¢'Ongina {PC).

Incontro farmative sulla riforma del pubblico impiego (d.Igs. 74/2017 e d.gs. 76/2017), rivolto a
segretari, dirigenti & funzionari degli enfi locali della provingia di Milano.

Incontro formativo sulla riforma del pubblico impiego (d.gs. 74/2017 e d.lgs. 75/2017), rivolto a
segrelari, dirigenti e funzionari degli enti locali delta regione Marche.

Corso di formazione in materia di gestione del personale, anche cn riguardo alfipotesi di CCNL
2016-2018 per il personale del comparto Funzioni focali, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari
della Provincia di Cremona e degli enti focali deflo stesso territorio,

Relatore al Canvegno “Le ultimissime novita in materia di anticorruzione”, organizzato da UPI
Emilia Romagna, con la partecipazione del Presidente defla Sezione di controflo e del
Procuratore della Corte dei Conli dellEmilia Romagna, di Magistrati di sezioni contratlo della
Corte stessa, di docenti universitari ed esperti in organizzazione e gestione delle risorse umane
degli enti locali e rivolto & dottori commercialisti, Segretari, dirigenti e funzionari della Pubblica
Amministrazione. .

Corso di formazione sullipotesi di CCNL 2016-2018 per il personale del comparte Funzioni
local, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Pavia.

Corso di formazione sullipotesi di CCNL 2016-2018 per # personale del comparto Funzioni
focali, rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti locali defla provincia di Lecco.

Corso di formazione sullipotesi di CCNL 2016-2018 per il personale del compario Funzioni
Jacati, rivolto a segretari, dirigenti e funzionati di enti locall della provincia di Alessandria.

Corso di formazione sull'ipotesi di GGNL 2016-2018 per il personale del comparto Funzioni
focali, rivolto ai dipendenti det Comune di Mediglia (MI).

Relatore al Master sulla gestione del personale, organizzato per segretari, dirigenti e funzionari
di enti locali della provincia di Varese.

Relatore al Master sulla gestione del personale, organizzato per segretari, dirigenti e funzionari
di enti locali della provincia di Como.

Relatore al Master sulfa gestione del personale, erganizzato per segretari, dirigenti e funzionari
di enti locali della provincia di Monza-Brianza.

Carso di formazione sulfipotesi di CCNL 2016-2018 per il personale del comparto Funzioni
locali, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Piacenza.

Corso di formazione sullipotesi di CCNL 2016-2018 per if personale del comparto Funzioni
local, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari del Comune di Rho {Mi] ed enti limitrofi.

Corso di formazione sullipotesi di GGNL 2016-2018 per il personale del compario Funzioni
locali, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari del Comune di Nova Milanese (Mi) ed enti
fimitrofi.

Corso di formazione sullipotesi di CCNL 2016-2018 per il personale del comparto Funzioni
locali, rivolto a segretari, dirigenti e funzionari defla Provincia di Pesara e degli enti locali del
teritaria.

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale def comparto Funzioni locali,
fivolto a segretari comunali deghi enti locali della provincia di Bergamo.

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni locall,
rivolto ai dipendenti del Comune di Ossago Lodigiano (LO) ed enti fimitrofi.
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Corso di formazione sul CCNL del 21.06.2018 per if personale del comparto Funzioni locafi,
rivolta a segretari, dirigenti e funzionart degli enti locali della provingia di Pavia.

Corso di formazione sul CONL del 21.05.2618 per il personale del comparte Funzieni locali,
rivolto a segretar, dirigenti & funzionari degli enti locali della provingia di Milano.

Corso di formazione sul CONL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni lecali,
rivolta ai dipendenti del Comune di Dorno (PV) ed enti limitrofi.

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni focali,
rivolte ai dipendenti del Comune di Cuggiono (MI) ed enti limitrofi.

Carso di formazione sul CCNL def 21.05,2018 per il personale del comparto Funzioni locafi,
rivolto ai dipendenti def Comune di Assisi {PG) ed enti imitrofi.

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per if personale del comparto Funzioni locali,
tivolto a Segretario, dirigenti e funzionari della Provincia di Monza Brianza.

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzieni locali,
rivalto ai dipendenti del Comune di Tradate (VA).

Corso di formazione sul CCNL del 21,05.2018 per il personale del comparto Funzioni focali,
fivolta ai dipendenti del Comune di Valenza (AL).

Corso di formazione sul CONL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni locali,
rivolto ai dipendenti del Comune di Cairate (VA).

Corso di formazione sul CCNL ded 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni locali,
rivolto ai dipendenti del Comune di Stradella (PV).

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni locali,
ivalto ai dipendenti del Comune di Busto Arsizia (VA),

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni focali,
rivolto ai direttori e ai dipendenti dei Consorzi Fitosanitari di PC, PR, RE e MO,

Carso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale def comparto Funzioni locali,
rivola a direttore, funzionari e dipendenti di AFOL Monza Brianza,

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per i personale del comparto Funzioni locali,
rivolto ai dipendenti del Comune di Nova Milanese (MB} ed enti limitrof:,

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni locali,
rivolto ai dipendenti del Comune di Gorgonzola (M} ed enti fimitrofi.

Corso di formazione sul CONL del 21.05.2018 per il personale del compatto Funzioni locali,
rivolto a segretari, dirigenti e funzionati di enti [ocali defla provincia di Pavia.

Corso di formazione sul CCNL def 21.05.2018 per il personale del compario Funzioni logali,
tivolto ai dipendenti del Comune di Rosate (M1} ed enti fimitrofi.

Corso di formazione sulle strategie di prevenzione della cormezione, con tiguardo all'attuazione
dei PTPC 2018-20 e alle prospettive per la redazione dei nuovi PTPC 2019-21, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari di enti locali della provincia di Varese.

Corso di formazione sui procedimenti amministrativi, rivolte a segretario e funzionari del
Comune di Leno (BS}.

Corso di formazione sulie strategie di prevenzione della corruzione, con riguardo aif attuazione
dei PTPC 2018-20 e alle prospettive per la redazione dei nuovi PTPC 2019-21, rivolto a
segretari, dirigenti e funzionari di eni locali della provincia di Pavia.

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni locali,
rivolto a segretar, dirigenti e funzionari di enti locali defla provincia di Piacenza.

Corso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparto Funzioni locali,
rivolta a segretari, dirigenti e funzionari di enti focali della Regione Marche.
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Corsa di formazione sul CGNL del 21,05.2018 per it personale del comparto Funzioni Jocai,
rivolto a segretario, dirigenti e funzionari del Comune di Assisi (PG).

Corso di formaziane sul CCNL del 21.05.2018 per il persenale del comparto Funzieni locali,
rivalto a dirigenti e funzionari det Comune di Pawia,

Carso di formazione sul CCNL del 21.05.2018 per il personale del comparte Funzioni Tocali,
rivolto ai dipendenti del Comune di Bareggio (ME) ed enti imitrofi,

E’ atualmente componente di Nuclel e organismi di valutazione di enti focali e Aziende, tra i
quali

- Provincia di Piacenza,;

- Comuni di Ponte dell'Olio (PC);

- Comune di Farini (PC);

- Unione Valnure e Valchero e dei Comuni di Podenzano, San Giorgio Pno, Vigolzone,
Carpaneto P.no (PC);

- Comune di Castelvetro Pno (PC);

- Comune di Caorso (PC);

- Comune di Cadea (PC)

- Comune di Cortemaggiore (PC);

- Comune di Rivergaro (PC);

- Comune di Gossolengo (PC);

- Comune di Trave (PC);

- Comune di Calendasco (PC};

- Comune di Agazzano {PC);

- Comune di Gragnano Trebbiense (PC);

- Comune di Somaglia (LO);

- Unione dei Comuni Bassa val Trebbia e val Luretta (PC);

- Comune di Pontenure (PC);

- Comune di Bettola (PC);

- Comune di Leno (BSY;

- Comune di Busseto {PR);

- Unione Montana aita val Nure (PC);

- Unione bassa val d'Arda fiume Po {PC};

- Unione dei comuni montani alta val d'Arda (PC);

- Unione Montana valli del Trebbia e Luretta (PC)

- Comune di CastelfArquato (PC);

- Comune di Castel San Gigvanni {PC);

- Comune di Alta val Tidone {PC);

- Comune di Babbio (PC);

- Comune di Corte Brugnatella (PC);

oltre a diversi Comuni e Unioni della regione Lombardia, aderenti al “Progetto performance” di
Lega dei Comuni di Pavia - gia pill sopra citato — finalizzato a supportare le amministrazioni
locali nell applicazione delle disposizioni di cuf al d.lgs. n. 150/2009 e .m,

|STRUZIONE E FORMAZIONE

Titolo di studio

Maturita scientifica — Liceo Scientifico *E. Fermi” — Fiorenzuola d'Arda {PC)

Altri studi e formazione

Studi universitari in lettere all'Universita degli studi di Milano,

Carso di formazione su “Le tecniche del *Cooperative leaming” — Prof. Mario Comogtio.

Corso di formazione su “La gestione del sistema qualitd” - Arch. Ugo Locatelli,
Corso di formazione su “Le tecniche di empowerment” - Prof. G, Dall'Olio.

Corso di formazione st “Lo svitluppo del potenziale manageriale” - Prof. R, Varvelli e Prof. M.L.
Lombardi.
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Conferenza su "Lo psicodramma nelle organizzazioni” - dott, Z. Mareno,
Corso di recitazione teatrale — C.T.A. Milano.

Corso di formazione su “ll sistema dei profili di responsabilita -~ una metodalogia per la
valutazione del personale” — dott. E. Spaltro, dott. P. Rossi.

Corso di formazione su “f sistemi di valutazione delle prestazioni e dei risultati negli enti locali”
— Gubbio Management.

Corso di formazione su “ll miglioramento della qualita nel processo di programmazione negl
enti pubblici” — SDA Bocconi.

Forum sui sistem: di controflo e vaiutazione nella Amministrazioni Pubhbliche — LILC,

Corso di formazione su “Strumenti e tecniche di Project Management” — |.Nizza, 1. Villa -
Consulting Network.

Conferenza su “Le tecniche del pensiero creative” - E. De Bono — CTC, Bologna.
Corso di formazione su "L’ Entusiasmo” e “|l “Talento” in azienda — Scuola di Palo Alto, Mitano,

Corso di formazione “Rendere magiche le parole” — Prof, Giorgio Nardone - Centro di Terapia
Strategica — Arezzo.

Parecipazione a diversi corsi, seminari e iniziative di studio, anche alf'estero (Diputacio de
Barcelona e amministrazieni comunafi di Belgio ed Olanda) promossi efo gestiti da funzionari
Aran, dipartimento della Funzione Pubblica, Ministero delfEconomia, Formez, ANCI,
Legautonomie e UP} sulle problematiche confrattuali e gestionali in materia di personale e
organizzazione degli Enti locali e della Pubblica Amministrazione.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

 Capacita nguislche

Buana conoscenza della lingua inglese e lingua tedesca a livello scolastico.

Capacita nell'uso delle tecnologie
e nella gestione di sistemi
tecnologici

Busna conoscenza e utilizzo degli applicativi Office automation (Microsoft office, Open office,
Apple iWork) e dei diversi web browsers (explorer, firefox, safari).

Responsabile per cinque anni (dal 2005 al 2010} della gestione e dello sviluppo del sistema
informatica intero della Provincia di Piacenza, struttura organizzativa con una rete informatica
che collega circa 400 postazioni e con diversi e complessi applicativi in uso, coordinando, tra
laltro, il progelto relativo all'attivazione della nuova procedura web based per la geslione
informatica delliter delibarazioni/determinazioni e per I'mplementazione di un sistema di
gestione del fascicolo eleftronico, nelfambito del processo di informatizzazione dei flussi

documentali e dei procedimenti.

Autorizzo, ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curdculum.

Fidenza, 12 gennaio 2019

Andrea Antelmi
sottoscritto can firma digitale
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